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RESOLUCION N° 762/2025
Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias Sistema
ARCU-SUR - Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA)
Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
Nacional de Asuncidn, sede San Lorenzo.

En la XXIV sesién del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), de fecha 10 de diciembre de 2025, se
adopta la siguiente resolucion:

VISTO:

El Memorandum de Entendimiento sobre la Creacion de Implementacién de un Sistema
de Acreditaciéon de Carreras Universitarias para el Reconocimiento Regional de la
Calidad Académica de las respectivas Titulaciones en el MERCOSUR y los Paises
Asociados y sus anexos.

TENIENDO PRESENTE:

1. Que la Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la
Universidad Nacional de Asuncién, impartida en la ciudad de San Lorenzo, se
someti6 voluntariamente al Sistema de Acreditacion Regional de Carreras
Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del Sector Educativo de MERCOSUR
administrado por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacion
Superior (ANEAES).

2. Que dicho Sistema cuenta con normas regionales para la acreditaciéon de Carreras de
Ingenieria, contenidas en los siguientes documentos:

e Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo de procesos
de acreditacion de Carreras universitarias del MERCOSUR;
e Convocatoria para las carreras de Ingenieria Quimica en el marco del Sistema
de Acreditacién Regional de Carreras Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del
MERCOSUR.
e CRITERIOS DE CALIDAD para la acreditacion ARCU-SUR de la carrera
INGENIERIA QUIMICA.
¢ Guia de autoevaluacién del Sistema ARCU-SUR.
¢ Guia de pares del Sistema ARCU-SUR.
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3. Que, en fecha 20 de junio de 2025, la Universidad Nacional de Asuncién, present6 el
informe de autoevaluacién y la guia de antecedentes, realizado por la carrera de
Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional
de Asuncién, impartida en la ciudad de San Lorenzo, de acuerdo con las
instrucciones establecidas por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacién Superior (ANEAES) en el marco del Sistema ARCU-SUR.

4. Que, los dias 09, 10 y 11 de setiembre del 2025, la carrera fue visitada por un Comité
de Pares Evaluadores del Sistema ARCU-SUR conformado por Ivan Lopez Moreda
(Uruguay), Alvaro Meneguzzi (Brasil) y Edith Guisbert (Bolivia),
designados por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES).

5. Que, en fecha 29 de setiembre del 2025, el Comité de Pares Evaluadores emitié un
informe que sefiala las principales caracteristicas de la Carrera, teniendo como
pardmetros de evaluacién las dimensiones, componentes, criterios e indicadores
elaborados para las Carreras de Ingenieria Quimica, en el marco del Sistema ARCU-
SUR, los propésitos declarados por la misma Carrera y la visita del Comité de Pares.

6. Que, dicho informe fue enviado a la Universidad Nacional de Asuncién, para su
conocimiento.

7. Que, el dia 09 de octubre del 2025, la Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién, remiti6¢ a la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior (ANEAES), a través
de la Nota UNA N°1549/2025 su conformidad, con respecto del Informe Preliminar
elaborado por el Comité de Pares Evaluadores.

8. Que, el 29 de setiembre del 2025, se recibi6 el Informe Final de los Pares Evaluadores
y el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la
Educaciéon Superior (ANEAES) analiz6 todos los antecedentes anteriormente
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mencionados en su sesién N° XXIV de fecha 10 de diciembre de 2025, emitiendo su
dictamen.

CONSIDERANDO:

1. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que la Carrera
de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de Asuncién presenta las
siguientes caracteristicas para cada una de las dimensiones de evaluacion:

a) Contexto institucional:

La carrera de IQ que lleva adelante la FCQ de la UNA se desarrolla en un ambiente de
promocién de la educacién universitaria, la investigacion y la extension y vinculacion
con el medio, en un marco de autonomia y participacion de los estamentos
universitarios en la conduccién, conquistadas en los primeros afios de este siglo luego
de la recuperacion democrética. La visiéon y misién de la carrera estan claramente
establecidas y, ademas de ser coherentes con las correspondientes de la institucién, se
encuentran alineadas con las definiciones internacionalmente admitidas para el perfil de
la profesiéon

Los estatutos y reglamentos definen claramente el devenir institucional. Existen reglas
claras para la gestion y la eleccion de los directivos en los distintos niveles. En particular
existe una Comision Permanente de Carrera y un Coordinador de Carrera que conducen
en la préctica los aspectos académicos y generan propuestas de ajustes y modificaciones
mayores. Existen canales de comunicaciéon para difundir resoluciones y otras
informaciones

Si bien existen politicas para el desarrollo de la investigacién y lineas especificas
relacionadas con la carrera, es bajo el nimero de docentes investigadores y fragil la
infraestructura general de investigacion. Si bien se verifica una importante participacion
de estudiantes de grado en proyectos de investigacion, el programa especifico de
posgrado asociado a la carrera estd inactivo desde hace varios afios.

Existen reglas claras y predecibles para la admision a la universidad y hay beneficios de
la exoneracién de pago para los estudiantes de la ensefianza publica. También hay cupo
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por Ley para la admision de estudiantes de pueblos indigenas, pero no estdn
implementadas acciones para el apoyo de esas trayectorias. Tampoco existe ninguna
iniciativa para la inclusion de afrodescendientes. Existen becas y apoyos monetarios
para estudiantes de escasos recursos, asignados en funcién de la excelencia académica.
Se han cursado sucesivas instancias de autoevaluacién, tanto dentro del esquema
Arcusur como en el modelo nacional y se ha generado una Direccién de Gestion de
Calidad dentro de la FCQ que pretende convertir esta actividad en permanente.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a la
Dimension 1: Contexto Institucional. Se destaca el ambiente universitario de autonomia
y participacion, las definiciones de mision y visién, asi como la existencia de normas
claras de funcionamiento. No obstante, se observan cierta debilidad en el nimero de
docentes investigadores y cierta fragilidad en el apoyo a la infraestructura de
investigacion y vinculacién con el medio

b) Proyecto académico:

El Plan de Estudios presenta definiciones claras de la misién y visién de la carrera, asi
como de los objetivos de formacién, alinedndose con las definiciones comtinmente
aceptadas internacionalmente para la Ingenieria Quimica. La malla curricular se adecua
a tales fines y la distribucion horaria también. Se incluyen horas de teoria, laboratorios,
seminarios, pasantia y trabajo final de grado. El Proyecto Académico se ha actualizado
varias veces y existen mecanismos previstos para revisarlo.

Los mecanismos de ingreso estan claros, pero se constatan deficiencias importantes en la
formacion precedente que repercuten fuertemente en los primeros niveles, donde se
registra una alta tasa de retencién, y probablemente desvinculacién estudiantil.

Las lineas de investigacion llevadas a cabo por los docentes de la carrera son coherentes
con el perfil de Ingenieria Quimica. Mas alla que existe una produccién cientifica nada
desdefiable, esta parece estar centrada en un pufiado de docentes y no estd claro que
haya un apoyo firme de la institucién para aumentar la base de investigadores, la
formacion de posgrado en Ingenieria Quimica y el apoyo de la infraestructura
correspondiente.
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Los programas de extension son diversos y permiten la participacion de estudiantes. Sin
embargo, no se registran mayores propuestas en torno a la formacién permanente de
egresados de Ingenieria Quimica y el posgrado especifico no esta activo.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a la
Dimension 2: Proyecto Académico, que esta alineado con las definiciones regionales e
internacionales para la formacién en Ingenieria Quimica. Sin perjuicio de ello, deberia
prestarse mas atencién a subsanar los déficits de formacion al ingreso y también a la
puesta en funcionamiento efectivo del posgrado especifico de Ingenieria Quimica,
asociado al fortalecimiento de los grupos de investigacién y alta dedicacion

¢) Comunidad Universitaria:

Las condiciones de ingreso estan bien definidas. El ingreso a la carrera de Ingenieria
Quimica tiene un cupo limitado de 30 plazas, mas una adicional para postulantes de
pueblos originarios, que no parece un numero alto para la realidad productiva
paraguaya. El proceso de admision actual evaltia cuatro materias: Quimica General,
Fisica General, Matematica y Biologia General, siendo Quimica General eliminatoria con
un minimo de 60%. A partir de 2026, el sistema de ingreso cambiara para incluir un
Curso Probatorio de Ingreso (CPI), abierto a 300 aspirantes, que se centrard en Quimica
y Ciencias Exactas. Méas alla de que se han ensayado distintas modalidades de cursos
propedéuticos, y de otras instancias de apoyo que instrumenta la FCQ, la formacion
secundaria parece ser muy deficitaria para enfrentar las exigencias universitarias y ello
repercute especialmente en los primeros niveles de la carrera.

Para obtener el titulo, el estudiante debe aprobar todas las materias del plan de estudios,
completar los créditos de extension, realizar una pasantia y defender un trabajo de
grado. Las clases, que combinan teoria y préactica, se distribuyen en un periodo de 15
semanas, seguido de 6 semanas de evaluaciones finales. La carrera también incluye
asignaturas obligatorias de orientacién sobre temas generales, ética y el trabajo final de
grado. La UNA y la FCQ ofrecen apoyo a los estudiantes a través de becas y
exoneraciones en diversas dreas. La Ley N° 6628-2020 garantiza la gratuidad de los
aranceles para estudiantes provenientes de la ensefianza ptublica y subvencionada, y se
ofrecen servicios con descuento en nutricién, psicologia y medicina. La carrera fomenta
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la movilidad estudiantil con programas como MARCA, AUGM y ERASMUS, aunque el
flujo de intercambio ha sido relativamente débil.

La tasa de graduacion es alta, con un promedio del 83% en los dltimos seis afios, mas
alla del alargamiento en la duracion real de la carrera. Existe gran satisfaccion por parte
de los estudiantes y la mayoria ya estaba empleada en el area antes de finalizar la
carrera. Existe una gran satisfacciéon de los egresados con el nivel de formacién que se
desempefan principalmente en Produccién, Disefio de procesos y Gestion de calidad.
Los empleos de los egresados estin muy vinculados con el perfil de la carrera y se
alcanzan rdpidamente, demostrando que el perfil de formacién es muy necesario para el
sector productivo.

Hay una buena disponibilidad de docentes para los estudiantes de la carrera. El nivel de
formacién de los docentes es bueno, con experiencia profesional en el area, y la mayoria
tienen alguna formacion en didactica universitaria. No obstante, el niimero de docentes
con formacion de posgrado especifica en ingenieria de procesos no es tan elevado. Los
llamados y evaluaciones para acceder a los cargos docentes estan reglamentados y se
contempla la percepcion de los estudiantes. El ntimero de docentes con perfil de alta
dedicacién e investigacion es relativamente bajo, lo cual repercute en las posibilidades
de realizar investigacién y vinculaciéon con el medio. Resulta sorprendente que por
Estatuto de la UNA se exija nacionalidad paraguaya para acceder a los cargos
escalafonados.

El personal administrativo y de servicios es diverso, incluyendo tres bibliotec6logos en
la Biblioteca, y parece estar compenetrado con las actividades de la FCQ. La seleccién,
evaluaciéon y promocién del personal administrativo se rigen por la Ley de la Funcién
Pablica y un Plan de Carrera. Sin bien existe personal de apoyo en los laboratorios se
requeriria més personal especializado para atender equipamiento complejo.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a la
Dimension 3: Comunidad Universitaria, verificAindose una muy buena relaciéon de los
diferentes estamentos con la carrera. Sin perjuicio de lo anterior, podria revisarse al alza
el namero de plazas ofertado, teniendo en cuenta las necesidades productivas del pais y
la buena recepcion de los egresados en el medio laboral.
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d) Infraestructura:

La carrera dispone de una infraestructura fisica y tecnolégica que, en términos generales,
cumple con los criterios de calidad establecidos por el Sistema ARCU-SUR,
garantizando el desarrollo adecuado de las funciones de docencia, investigaciéon y
extension. Sin embargo, se identifican dreas de mejora que deben ser atendidas para
asegurar la calidad de manera sostenida.

Las aulas asignadas a la carrera se encuentran distribuidas en distintos bloques del
campus universitario y presentan condiciones apropiadas de iluminacién, ventilacién,
climatizacién y equipamiento basico. El cuerpo docente dispone de salas de trabajo
equipadas, aunque se ha sefialado como &rea de mejora la conectividad a internet en
ciertos sectores. Asimismo, la proxima incorporacién de nuevas aulas y salas en el
Bloque F, largamente postergado y actualmente en fase de finalizacién, constituye una
accion concreta orientada a fortalecer la infraestructura académica.

La FCQ dispone de un Manual de Mantenimiento que contempla acciones preventivas,
correctivas y auténomas, con registros diferenciados para limpieza, electricidad,
plomeria, carpinterfa, transporte y equipos de laboratorio. No obstante, su
implementacion resulta parcial, con debilidades en la sistematizacion de los registros y
en el seguimiento de las acciones ejecutadas.

La carrera cuenta con acceso tanto a la Biblioteca Central de la UNA como a la Biblioteca
de la FCQ, ambas provistas de espacios adecuados para lectura, consulta y uso de
equipos informaéticos. El acervo bibliografico, en formato fisico y digital, se mantiene
actualizado y resulta pertinente para las asignaturas del plan de estudios. La gestién del
material se sustenta en el Sistema de Clasificacién Decimal Dewey (SCDD21) y en el
Sistema Gerenciador de Bibliotecas (SGB), lo que asegura un manejo eficiente de los
recursos.

Estudiantes y docentes disponen, ademds, de acceso a bases de datos cientificas
nacionales e internacionales —como CICCO, EBSCO, Scielo y Springer, entre otras—
que fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje y las actividades de investigacion.
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La carrera dispone de laboratorios para materias bésicas e industriales, complementados
con una planta piloto que posibilita la simulacién de procesos reales. Estos espacios
cuentan con el equipamiento necesario para el desarrollo de las practicas curriculares y
con depositos de vidrieria y reactivos quimicos. La asignaciéon de laboratorios esta a
cargo de coordinadores especificos y se realizan tareas de mantenimiento periédico; sin
embargo, se considera necesario formalizar un plan especifico de desarrollo y
adecuacion para estos espacios.

En materia de seguridad, los laboratorios estdn dotados de medidas basicas como
extintores, duchas de emergencia, lavaojos, sefialética y botiquines. Ademads, se han
realizado capacitaciones sobre el uso de extintores y se trabaja actualmente en la
elaboracién de un plan institucional de evacuacion.

La FCQ cuenta, asimismo, con dos salas de informatica y con equipos disponibles en la
biblioteca. Los estudiantes tienen acceso a software especializado —entre ellos SPSS,
Mendeley y DW SIN —asi como a plataformas virtuales como Moodle y Classroom. La
infraestructura de red incluye cableado estructurado y enlaces de fibra 6ptica, aunque se
han reportado deficiencias en la cobertura de Wi-Fi en algunos sectores del campus.

La Direccion de TIC es responsable de la gestion del mantenimiento de los sistemas
informaticos y del soporte técnico. Si bien existe una planificacién anual de
mantenimiento, se identifica la necesidad de una mayor inversiéon en equipamiento
informatico y de mejoras en la conectividad.

Entre los aspectos mas significativos sefialados en el Informe de Autoevaluacién se
destacan: una infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de clases tedricas y
préacticas; laboratorios equipados y organizados por &reas, con una planta piloto en
funcionamiento; una biblioteca con acervo actualizado y acceso a bases de datos
cientificas; la existencia de wun manual institucional de mantenimiento; la
implementacién de medidas basicas de seguridad en los laboratorios; y el acceso a
herramientas informaéticas y plataformas virtuales.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a la
Dimension 4: Infraestructura. No obstante, se observan déficits puntuales que requieren
atencion, tales como el fortalecimiento de la conectividad a internet, la ampliacién del
equipamiento informatico, la resolucién de problemas fisicos en la biblioteca y la
sistematizacion del plan de mantenimiento. Las acciones actualmente en marcha —
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como la construccion del Bloque F y la adquisicion de nuevos equipos— reflejan el
compromiso institucional con el fortalecimiento y la mejora continua de esta dimensién.

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (ANEAES)
resuelve, por unanimidad de sus miembros:

1. Que, la Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la
Universidad Nacional de Asuncién, impartida en la ciudad de San Lorenzo
cumple con los criterios definidos para la Acreditacion Regional de Carreras
Universitarias de Grado del Sistema ARCU-SUR.

2. Acreditar la Carrera de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas
de la Universidad Nacional de Asuncién, impartida en la ciudad de San Lorenzo
por un plazo de seis afios.

3. Que, al vencimiento del periodo de acreditaciéon, Carrera de Ingenieria Quimica
de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién,
podréd someterse voluntariamente a un nuevo proceso de acreditacion del
Sistema ARCU-SUR, de acuerdo a la convocatoria vigente en ese momento, en
cuyo caso seran especialmente consideradas las observaciones transmitidas por
la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educaciéon Superior
(ANEAES).

4. Elevar la presente Resolucion a la Red de Agencias Nacionales de Acreditacién
del Sector Educativo del MERCOSUR, para su oficializacién y difusion.
JOSE FERNANDO Firmado digitalmente por

JOSE FERNANDO DUARTE
DUARTE PENAYO  penavo

José Fernando Duarte Penayo, Dr.
Presidente del Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior (ANEAES)
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Denominacion de la carrera:

SUPERIOR
Asuncion- Paraguay

| Ingenieria Quimica

Aifio de creacion de la carrera: 1975

Aifio de comienzo de las actividades: 1976

Reconocimiento y/o validez del titulo en el ambito |si

nacional

Primera acreditaci6én ARCU-SUR si INo X
Aiio de ultima acreditacion ARCU-SUR 2017
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INFORME - INGENIERIA QUIMICA

DIMENSION 1. Contexto Institucional
Componente 1: Caracteristicas de la carrera y su insercion institucional
e El ambito universitario-académico en que se desarrolla la carrera constituye un

ambiente de creaciéon intelectual que instrumenta docencia, investigacion,
extension/ vinculacién con el medio.

La Universidad Nacional de Asuncién (UNA) es una institucién més que centenaria y
referente de la formacién universitaria del Paraguay. Por Estatuto, la UNA tiene, entre
otros fines ofrecer formacién cientifica, humanistica y tecnolégica en el mas alto nivel
académico, investigar y capacitar para la investigacion en las diferentes areas del saber
humano y extender a la sociedad los conocimientos y los servicios indisociables de las
actividades de ensefianza e investigacion. Como una de sus catorce divisiones, la
Facultad de Ciencias Quimicas (FCQ) también presenta una estructura consolidada que
realiza docencia, investigacién, extensiéon y vinculacién con el medio en el drea de las
disciplinas vinculadas con la quimica, particularmente la Ingenieria Quimica.

Tanto la UNA como la FCQ son instituciones donde se desarrollan actividades
integradas de Ensefianza, Investigacion y Extension, con autonomia institucional,
autogestion y un ambiente adecuado para la realizacién plena de una carrera de
Ingenieria Quimica.

e La coherencia de la mision, vision, objetivos institucionales y planes de desarrollo
con los de la carrera y la eficacia de los métodos utilizados para hacerlos conocer.

La Mision y Vision de la UNA estan explicitamente determinadas y aprobadas por la
Asamblea Universitaria, contandose ademas con un Plan Estratégico que contiene los
compromisos institucionales a corto, mediano y largo plazo. La FCQ, también tiene
determinados su misién, vision y valores, asi como su propio Plan estratégico, el cual se
encuentra alineado con el de la UNA. La carrera de IQ también cuenta con sus propias
definiciones de misién y visién, asi como un Plan de Desarrollo, integrado al de la FCQ.
La carrera es estratégica para un pais con un fuerte sector agroalimentario y para
proyectos de agregacion de valor a productos.

Todas estas definiciones han sido oportunamente votadas por los 6rganos colectivos
universitarios y son por tanto publicas, siendo difundidas por los canales usuales. Los
mecanismos de divulgacién son los formales, como el sitio web de la UNA y de la FCQ,
pero también se constata intensa utilizacion de redes sociales y un razonable
conocimiento de las resoluciones.
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e La adecuacion de los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria
en el desarrollo y redisefio de los planes o de las orientaciones estratégicas.
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La participacion de la comunidad universitaria a través de sus estamentos esta
garantizada en el Estatuto de la UNA que establece el cogobierno de docentes,
estudiantes y egresados elegidos libremente por sus pares, a nivel de Universidad en la
Asamblea Universitaria y en el Consejo Superior Universitario y a nivel de Facultad en
el Consejo Directivo. Las propuestas de redefinicién de politicas y planes son discutidas
en esos dmbitos superiores, sin perjuicio del trabajo de autoridades y comisiones
generadas a tales efectos. En particular la participacién de docentes en el desarrollo y
adecuacion del plan de estudios se da a través de la Comision Permanente de Carrera.

Existen mecanismos claros y documentados para la participacion en las decisiones de los
distintos niveles de la UNA, aspectos que fueron verificados en la visita.

e La adecuacion de las politicas y lineamientos para el desarrollo de programas y
proyectos de investigaciéon y extensién/vinculacién con el medio.

La UNA cuenta con un marco institucional dado por el Estatuto y el documento de
Politica que define las normativas relacionadas a la investigacion y la extension
universitaria. También tiene aprobado un documento sobre Politica de Investigacion.
También la FCQ tiene definidas sus lineas de investigacion, varias de ellas relacionadas
directamente con la Ingenieria Quimica, aunque debe sefialarse que el ntimero de
docentes investigadores asociados a la carrera es relativamente bajo. Se constata la
participacion de estudiantes de grado en actividades de investigacion. Existe cierta
dificultad por parte de los investigadores para acceder a equipamiento y mejoras en los
laboratorios.

La extension universitaria estd consolidada en el Plan Estratégico y existe un reglamento
para sus actividades. Estdn definidos varios programas concretos de extensiéon que
permiten la participacion de estudiantes y docentes de la carrera en actividades en el
medio. La obtencién de créditos en el area de extensiéon es obligatoria para los
estudiantes por el Plan de Estudios. La participacion de los docentes en actividades de
extension parece ser algo escasa.

e El desarrollo de programas de postitulo o posgrado.

La actividad de posgrado estd contemplada en el Estatuto y diferentes reglamentaciones
de la UNA y la FCQ. La FCQ imparte varios cursos de posgrado en sus tres niveles:
especializacién, maestria y doctorado, con énfasis en el &rea alimentaria y
biotecnoldgica, y algunos de estos estan dirigidos a egresados de Ingenieria Quimica,
como el Doctorado en Ciencias de los Alimentos y las Maestrias en Ciencias de los
Alimentos, Gestion Ambiental en la Industria, Ingenieria Quimica con énfasis en
Procesos Quimicos, Quimica Ambiental e Innovacién Didactica para Ciencia y

4
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Tecnologta.
Si bien, a partir de las opiniones recabadas a los egresados, se ha manifestado la
intenciéon de lanzar una oferta de caracter profesional directamente vinculada con la
Ingenieria Quimica, lamentablemente el posgrado especifico de Ingenieria Quimica esta
inactivo desde hace muchos afios, lo cual limita en buena medida las posibilidades de
desarrollo del érea.

Componente 2: Organizacién, Gobierno, Gestién y Administracién de la carrera

e La coherencia entre las formas de gobierno y la estructura organizacional y
administrativa de la institucién, los mecanismos de participacion de la
comunidad universitaria y los objetivos y logros del proyecto académico.

La UNA es una institucién auténoma y cogobernada que presupone la participacion de
la comunidad universitaria a través de sus respectivos estamentos en la toma de
decisiones y en los diferentes niveles de gestion. Del mismo modo, la FCQ también
prevé la participaciéon de la comunidad y establece sus respectivos planes y objetivos
que incluyen todo lo que tiene que ver con la carrera de Ingenieria Quimica. Esta
prevista y reglamentada la existencia de un coordinador de la carrera y de una
Comision Permanente de Carrera. Existe coherencia entre los objetivos y logros y las
formas de gobierno y estructura organizacional.

e La existencia de sistemas con informacién relevante, confiable y actualizada para
respaldar la toma de decisiones.

La UNA canaliza su informacién a través de boletines y anuarios estadisticos, paginas
web, etc. utilizando los servicios provistos por el Centro Nacional de Computacién, que
ofrece asimismo distintos subsistemas para las areas docente, estudiantil, administrativa
entre otros. Cuenta con un sistema confiable de acceso a la informacién relativa al
ambito académico y administrativo; dicha informacion es valida y accesible lo que
permite la toma de decisiones en forma oportuna, para una adecuada gestion
institucional.

Existen estudios, relevamientos y resoluciones que son excelentes herramientas para
respaldar las decisiones en los distintos niveles. Las Direcciones presentan una Memoria
Anual que permite evaluar la gestion de la respectiva unidad. En relacién con la carrera
de Ingenieria Quimica, se presentan varios relevamientos, como datos sobre ingresantes,
tasas de desaprobacion por asignatura, retenciones, empleabilidad y muchos otros, que
permiten sustentar buenas decisiones. Ademads, se realiza la evaluacién del desempefio
docente, del desempefio de docentes investigadores, auditorias a lo administrativo,
entre otras.

e El conocimiento de los sistemas de informaciéon de la institucion y su
accesibilidad.

La UNA tiene un sitio web con mucha informacién, pero parte de ella estd muy ‘
5
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desactualizada, y se estd trabajando en su renovacién. Se manejan ampliamente las
redes sociales como canales de comunicacién. Si bien en general no hay
cuestionamientos sobre la accesibilidad de la informacién, hay margen para trabajar en
cuanto al conocimiento por parte de docentes y estudiantes de las normativas y
resoluciones que potencialmente les afectan, como lo denotan las encuestas de opinién.

e Los procedimientos para la eleccién, seleccion, designaciéon y evaluacion de
autoridades, directivos y funcionarios de la instituciéon y de la carrera y su ajuste
a lo reglamentado.

Los procedimientos estdn claramente establecidos en el Estatuto de la UNA y otras
reglamentaciones y no hay evidencia de que tales disposiciones no se cumplan. Los
cargos directivos no electivos se seleccionan de acuerdo con el Manual de Funciones por
parte del decanato.

e Si la carrera estd a cargo de un profesional de la disciplina con experiencia en
gestion académica.

La actual coordinadora de la Carrera de Ingenieria Quimica, Prof. Ing. Laura Giovanna
Barrios Escudero presenta en su Curriculum Vitae experiencia en gestion académica
segin lo requerido y es ingeniera quimica graduada en 2011 en la propia institucion.
Tiene una maestria de la Universidad de Salamanca, Espafia.

e Si las previsiones presupuestarias y los mecanismos de su asignacién son
explicitos.

La UNA es un organismo autarquico a los efectos del uso de su presupuesto. Las
previsiones presupuestarias para las distintas facultades son explicitas, asi como
también los balances de rendicién de cuentas. El presupuesto general de la UNA se
distribuye entre las 14 unidades académicas, que tienen autonomia para su ejecucién. La
mayor parte de los recursos provienen de fondos provistos por el Estado, y una parte
menor es generada por ingresos propios.

e Si el financiamiento de las actividades académicas, del personal técnico y
administrativo, para el desarrollo de los planes de mantenimiento, expansioén de
infraestructura, laboratorios y biblioteca estdn garantizados.

La UNA es una institucion de gestion publica, y cuenta financiacion del Presupuesto
General de la Nacioén. Siendo el aporte del estado paraguayo, junto con el ingreso por
matriculas, el soporte fundamental de la asignacién presupuestal de la UNA se asume
que, salvo una deriva econémica de crisis, el financiamiento deberia estar garantizado.
No obstante planes de expansion de la infraestructura o de incrementos en el namero de
docentes con alta dedicacién, por ejemplo, parecen tener pocas probabilidades de ser
financiados adecuadamente.

Componente3: Sistemas de evaluacion del proceso de gestion
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e Si existen y se implementan mecanismos de evaluacion continua de la gestion,
con la participacion de todos los estamentos de la comunidad académica, los que
deben ser a su vez periédicamente evaluados.
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La UNA, al ser una instituciéon publica, estd expuesta a la supervisiéon periddica por
parte de la Contraloria General de la Reptublica. El Rectorado impulsé un proceso de
autoevaluacioén institucional con fines de diagnoéstico en cooperacion con las unidades
académicas. La FCQ, a través de la Direccion de Gestion de Calidad desde hace un par
de afios, coordina procesos de autoevaluacion institucional y de carreras. Se menciona
que también cuenta con un mecanismo de analisis de eficiencia interna, aunque atn es
incipiente.

e Si existe un plan de desarrollo documentado, sostenible y sustentable que puede
incluir plan de mejoras con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de
las etapas previstas.

Existe en la FCQ un plan de desarrollo aprobado para el periodo 2021-2025 en el que se
contemplan las acciones a corto, mediano y largo plazo enfocadas en el cumplimiento de
los objetivos estratégicos. El seguimiento de implementacién del plan de desarrollo esta
regulado por un Mecanismo de seguimiento. La Direccion de Planificacién se encarga
de realizar el seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico y realiza el Informe de
avance de los objetivos establecidos. No se tiene noticia de que esté pronto a aprobarse
un plan a partir del préximo afio.

Componente 4: Procesos de admisién y de incorporacién

e [os procesos de admision explicitados y conocidos por los postulantes.

En el sitio web se destacan los mecanismos de admision a la carrera de Ingenieria
Quimica, asi como a los mas de 70 cursos ofrecidos por la UNA. Hasta hace unos afios,
la admisién a la carrera se realizaba por selecciéon entre los 30 mejores resultados de los
matriculados en el primer semestre, pero la legislaciéon nacional anulé este mecanismo y
la seleccién se realiza por el resultado de un examen nacional, y se seleccionan los 30
aspirantes con mayor puntuacién en este examen. No estd explicitado el motivo por el
cual se fij6 el namero de 30 como plazas de ingreso y al parecer no estan previsto
cambios al respecto.

Los postulantes toman conocimiento del calendario de exdmenes y los periodos
habilitados para la presentaciéon de Solicitud de Gratuidad e Inscripciones a los
examenes de admision. La Ley exonera del pago de matriculas y aranceles a aquellos
estudiantes que provienen del sistema publico de ensefianza o de institutos apoyados
por el estado. Existe una reserva de vacantes para estudiantes indigenas, cuya seleccion
se realiza por parte del Instituto Paraguayo del Indigena, que se ha provisto en contadas
ocasiones. Anualmente se realiza una actividad dirigida a escuelas secundarias,
conocida como "Puertas Abiertas" para divulgar la actividad de la UNA vy el perfil de las
carreras.
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e Las actividades en las que se brinda informacién a los ingresantes sobre
funcionamiento de la institucién y perfil de egreso de la carrera.

Anualmente la FCQ realiza un Acto de Apertura con todos los estudiantes del primer y
segundo semestre, donde se abordan temas relacionados a la insercién del estudiante en
la vida universitaria. Existe también la asignatura obligatoria de "Seminario I" en el
primer nivel de la Carrera donde se informa de aspectos generales de la carrera,
incluyendo las reglamentaciones académicas de interés para los estudiantes, el perfil del
egresado, competencias generales y especificas, el Plan de Estudios, la malla curricular y
los requisitos para obtener el titulo.

Componente 5: Politicas y Programas de bienestar institucional

* Los mecanismos para el acceso a programas de financiamiento y becas destinadas
a alumnos y docentes.

La Ley establece la gratuidad de la educacién superior en universidades publicas para
todos los paraguayos egresados de instituciones educativas publicas o subvencionadas.
Para los indigenas, independientemente de su origen o institucién educativa, es gratuito
por ley. El gobierno nacional, a través de Itaipt, ofrece becas a estudiantes. Existen becas
de la UNA para estudiantes y su adjudicacion estd sujeta al Reglamento General de
Adjudicacién y Rendicion de Becas de la UNA, otorgdndose a estudiantes con mejor
desempefio. También hay un programa de subsidio alimentario para estudiantes con
bajos recursos econdémicos.

* Los programas y sistemas de promocién de la cultura en sus diversas
expresiones, de valores democraticos, éticos, de no discriminacién y de
solidaridad social.

No se presentaron evidencias de programas de promociéon de la cultura. Cierto es que la
muchas de las actividades de extensiéon podrian entrar dentro de la categoria de
solidaridad social. Existe un Comité de Etica responsable de impulsar y coordinar las
iniciativas de gestién ética institucional, aunque no estd claro su funcionamiento y
desempefio respecto de la carrera de Ingenieria Quimica. No se verificaron iniciativas
tendientes a integrar a la poblaciéon indigena mas alla del cupo de ingreso reservado por
ley y tampoco existe ninguna iniciativa respecto a la poblacién afrodescendiente.

* Programas para el bienestar de la comunidad universitaria que incluyan
programas de salud y disponibilidad de locales de alimentacién, areas para
deporte, recreacion, cultura y otros.

La Carrera opera en la sede de San Lorenzo de la UNA, que se encuentra en una zona

boscosa de este municipio, de 300 ha, con abundantes espacios abiertos y verdes, dreas

para deporte y otros usos recreativos abiertas y cerradas y locales de alimentacién con

precios econémicos.

La FCQ cuenta con atencion de salud a nivel de primeros auxilios, en tanto que se ofrece
8
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atencion médica en el Hospital de Clinicas de la Facultad de Medicina situado en el
mismo campus. También estd implementada la atenciéon psicolégica primaria y
programas de contencion dentro de la FCQ. El Centro de Estudiantes dispone de un
espacio propio para realizar sus actividades con instalaciones recreativas y de estudio,
asi como apoyos al estudio (materiales, fotocopias, materiales de laboratorio entre
otros).

Componente 6: Proceso de autoevaluacion

e Los procesos de autoevaluacién permanentes.

La FCQ informa que desde 2004 realiza procesos de autoevaluacion, lo que ha llevado
en varias oportunidades a ajustes en los proyectos académicos de las distintas carreras.
Para este nuevo ciclo de acreditacion Arcusur, se realizd6 una nueva ronda de
autoevaluacién y hace tres afios se realiz6 la Gltima para el modelo nacional. Existe una
Direccion de Gestiéon de Calidad creada hace un par de afios que se encarga de
organizar el proceso de autoevaluacién y que aspira a convertir el proceso de
autoevaluacion en una practica permanente.

e La implementacién de procesos de autoevaluaciéon con la participacion de los
miembros de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, egresados y
personal de apoyo).

La implementaciéon de los procesos de autoevaluacién la lleva a cabo un Comité de
Autoevaluaciéon integrado por docentes de la carrera, que consulta a los diferentes
estamentos universitarios. Los otros estamentos universitarios y las unidades
administrativas y de gestion son consultados en el proceso

e El resultado del proceso de autoevaluacién constituye el insumo para los
procesos de evaluacion externa.

Los procesos de autoevaluacion se han llevado en el marco de convocatorias externas
(ANEAES y ARCUSUR) y constituyen por tanto los insumos principales.

DIMENSION II. Proyecto Académico
Componente 1: Objetivo, Perfil y Plan de Estudios

° Los Objetivos de la Carrera.

El grado académico en Ingenieria Quimica es consistente con la definicién de Ingenieria
establecida por el MERCOSUR. Los objetivos, generales y especificos, estan claramente
definidos, documentados y aprobados por la UNA y son congruentes con el perfil del
egresado.

° El Perfil de Egreso.
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La definicién del perfil del egresado ha ido evolucionando en los momentos de reajuste
del proyecto académico del curso, 2008, 2010 y 2018 y esta de acuerdo con lo estipulado
en el sistema arcu-sur.

° La caracterizacion de la Carrera de Ingenieria.

En la carrera, los contenidos se distribuyen en ciclos: Formacién Bésica, Ciencias de la
Ingenieria, Ingenieria Aplicada, Practica Profesional, Formacién Optativa y Formacion
Complementaria con una distribucién coherente de la carga de trabajo para cada area.

° El Plan de Estudios.

Se espera que la carrera tenga una duracién de 5 afios y medio, divididos en 11
semestres, con una carga horaria de 4895 horas, incluidas 400 horas de trabajo final y 400
horas de practicas profesionales. El Comité de Pares expresa que estas caracteristicas
estin por encima del promedio de los cursos de ingenieria en todo el mundo en la
actualidad.

Las disciplinas son las clasicas para un curso de ingenieria quimica y se adaptan a la
realidad de las actividades industriales del pais.

° Los Programas de Asignaturas.

Las asignaturas son las clasicas para una carrera de ingenieria quimica. Cuentan con los
prerrequisitos, fundamentacién, objetivos, competencias especificas de la carrera a
desarrollar en la asignatura, contenidos, estrategias ensefianza-aprendizaje, criterios y
procedimientos de evaluacion y bibliografia (basica y complementaria).

De las 4895 horas previstas, 4095 son tedricas o de laboratorio y solo 240 son optativas,
lo que reduce las posibilidades de variacién en la formacién de los egresados.

° Las actividades formativas.

El modelo pedagégico adoptado en la FCQ y en la Carrera es el de aprendizaje por
competencias. Conforme a la naturaleza de cada asignatura estd establecida la carga
horaria para las clases de teoria, resolucién de problemas, laboratorio, laboratorio de
informaética. El seguimiento de todas las actividades, tanto de teoria como de préctica, se
lleva a cabo a través del plan semestral de la asignatura presentado al inicio del
semestre, los reportes semanales de clases de teoria y de practicas presentados por los
docentes y los informes semestrales de las cdtedras, mediante los cuales se puede
verificar el grado de cumplimiento de lo planificado. El plan de estudios contempla
experiencias de laboratorio a lo largo de la carrera.

° La actualizacion curricular.
10
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La FCQ cuenta con un Mecanismo de Actualizaciéon de Proyectos Académicos y las
revisiones se llevaron a cabo en los afios 1986, 1994, 1997, 2000, 2008, 2010 y 2018.

El programa se basa en el supuesto de que existe la necesidad de mejorar la
participacion de todos los actores involucrados en el programa en la actualizacién del
Proyecto Académico. Una vez implementada una nueva malla, los programas son
revisados y ajustados periédicamente gracias al trabajo conjunto con los docentes, la
Coordinacion de Carrera y la Comisién Permanente de Carrera.

Componente 2: Proceso de ensefianza - aprendizaje

° Los métodos de ensefianza y aprendizaje aplicados en el acceso a la carrera.
Nivelacion.

Los examenes de admision a la FCQ abarcan cuatro materias: Quimica General, Fisica
General, Biologia General y Matemaéticas. Se han ensayado distintas alternativas de
cursos propedéuticos para nivelar a los aspirantes. Actualmente se esta experimentando
otro sistema de nivelacion de estudiantes de primer afio, con un curso previo al primer
semestre, durante las vacaciones de verano, con quimica fisica y principalmente
matematicas.

° Los métodos y técnicas de ensefianza utilizados. Estrategias y sistemas de apoyo
para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Para el desarrollo de contenidos, los docentes de la carrera emplean alguna de las
siguientes metodologias: leccion magistral, resolucién de ejercicios y problemas,
aprendizaje basado en problemas (ABP), estudio de casos, aprendizaje por proyectos,
aprendizaje cooperativo, contrato didactico o de aprendizaje, aula invertida.

Se realizan clases magistrales con apoyo audiovisual, seminarios (presentaciéon oral y
escrita), resolucién de problemas, estudios dirigidos, practicas de laboratorio, trabajos
de campo, précticas especiales, elaboracion de proyecto, pasantia, simulaciones, trabajos
de investigacion, practicas con herramientas informaticas, presentaciéon de informes. Se
informa que la carrera cuenta con salas de clase, laboratorios para materias bésicas y
laboratorios especificos del area industrial, una planta piloto, biblioteca, salas de
informaética, equipos de laboratorio, materiales de laboratorios, insumos y los reactivos.
Se hace uso de las TIC a través de algunas practicas de innovacién didactica y del uso de
las Plataformas Moodle o Classroom, teniendo la mayoria de las asignaturas su
repositorio de materiales en alguna de estas dos plataformas. La carrera cuenta con salas
de clase, laboratorios para materias basicas y laboratorios especificos del area industrial,
asi como una planta piloto.

° La evaluacién del aprendizaje.

La evaluacion del aprendizaje se realiza mediante exdmenes escritos u orales, informes
de laboratorio, tareas individuales o grupales, seminarios, entre otras metodologias.
Cada cétedra tiene la libertad de elegir la técnica de evaluacion. Todos los aspectos
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relativos a las evaluaciones parciales, asistencia a clases de teoria y de practica y a las
evaluaciones finales estan estipulados en el Reglamento del Régimen Académico. Las
evaluaciones parciales se calendarizan al inicio del semestre y quedan plasmadas en los
cronogramas presentados en el plan semestral de la asignatura. Los periodos de las
evaluaciones finales estan establecidos en el Calendario de Actividades Académicas y el
calendario de exdmenes finales, el cual es aprobado por el Consejo Directivo de la
facultad.

° La atencion extra-aula para estudiantes.

Hay asistentes de ensefianza I (profesores a tiempo completo) asi como asistentes de
ensefianza II y III (profesores a tiempo parcial) que brindan atencién extracurricular a
los estudiantes individualmente o en grupos si es necesario. Para ello, los asistentes
disponen de una sala de trabajo en la que pueden recibir a los alumnos y realizar los
trdmites correspondientes a sus asignaturas.

° Los resultados y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Se observa en muchas asignaturas (particularmente en los primeros niveles) porcentajes
de retencién superiores al 50%. Si bien entran 30 estudiantes por afio y en promedio en
los dltimos 6 afios se han recibido 25, el seguimiento de las cohortes y los altos
porcentajes de retencion indican que el tiempo en completar la carrera es mucho mayor
que el nominal de 5 afios y medio.

Componente 3: Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién

° Los programas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién (I+D+i).

En la FCQ hay dos lineas de investigacién, la sanitaria y la industrial. Solo unos pocos
profesores son de tiempo completo. Se llevan a cabo proyectos de investigaciéon en
temas muy vinculados a la carrera. Puede observarse que la actividad de investigacion
estd concentrada en pocos docentes que parecen constituir el nacleo fundamental que le
da solidez académica a la carrera, lo que se refleja en la baja producciéon general de
investigacion y publicacién de articulos en revistas indexadas y de patentes; también en
el intercambio de profesores con otras universidades, que es bajo. Se percibe que, pese al
esfuerzo de los docentes por llevar adelante tareas de investigacion existe poco o nulo
apoyo por parte de las autoridades, pues los reclamos se reiteran afio a afio. Tampoco se
observa que exista una dindmica de formacién de RRHH asociada con las carreras
docentes y que repercuta en un aumento cuanti y cualitativo de la investigacion. Las
autoridades de la FCQ y de la Carrera deben prestar atencion a este aspecto.

° La articulaciéon de la [+D+i con la carrera.
12
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Las lineas de investigacion de los tres departamentos resefiados estdn muy vinculadas
con el perfil de la carrera. Se incorporan en los proyectos de investigacién estudiantes de
grado y posgrado (en general en forma honoraria). Los trabajos finales de carrera
también tienen gran vinculo con las lineas de investigacion.

° Las fuentes de financiamiento para la [+D+i.

La mayor parte de los proyectos de investigacion se realizan mediante la financiacién
del CONACYT. También hay cierta financiaciéon de Itaipt. Las autoridades de la FCQ y
de la Carrera deben prestar atencién a este aspecto y evaluar las posibilidades de
expandir el financiamiento para la investigacion.

° La produccion y evaluacion de la [+D+i.

La produccién es sostenida y concordante con la actividad de investigacion. En general
las publicaciones y presentaciones son en el d&mbito nacional, pero hay un grupo de
investigadores consolidados que tiene mayor proyecciéon internacional. Hay una
incipiente labor de transferencia tecnolégica al sector productivo.

Componente 4: Extension, vinculacion y cooperacion

° Los cursos de actualizacion profesional permanente.

La FCQ ofrece posgrados y cursos de educacién permanente en variados temas, no
necesariamente vinculados con un perfil de IQ. Los cursos de posgrado son
remunerados y deben ser sostenibles, ya que no hay financiacion publica, lo que limita
su numero. La Maestria en INGENIERIA QUIMICA con énfasis en Procesos Quimicos

se cred con una clase financiada pero ahora, sin financiacion, se ha interrumpido.

° Las relaciones con el sector publico y privado.

La FCQ cuenta con convenios con empresas privadas y entidades publicas como el
Instituto Tecnoldégico y de Energias Renovables (TER), CONTI PARAGUAY S.A., INC,
INTN, INSTITUTO DE INGENIEROS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS SECCION
PARAGUAY, ITAIPU, entre otros, la mayoria para pasantias.

° El programa de responsabilidad social.

La extensiéon universitaria estd muy presente en la FCQ, existiendo numerosos
programas de divulgacion y promocién de diversos temas. Los estudiantes participan
regularmente en estas actividades. Existe un requisito minimo de horas de extensiéon
para los estudiantes de carrera, que requiere que participen en un minimo de 30 horas
en actividades de extension.

° Los mecanismos de cooperacion institucional.

Hay incentivos para la acreditacién internacional y hay cooperacion con otras
13
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universidades fuera de Paraguay, como la Universidad de la Reptblica del Uruguay
(UDELAR), la Universidad de Sevilla, la Universidad Auténoma de México (UNAM),
entre otras.

DIMENSION III. Comunidad Universitaria
Componente 1: Estudiantes

e Las condiciones de ingreso.

La admisién a las carreras de la FCQ esta reglamentada por Resolucion del Consejo
Directivo e se encuentra a disposiciéon de todo el publico en la pagina web de la FCQ,
ademas de su difusién por redes sociales. Se han establecido 30 plazas (mas una para
pueblos originarios); no existe documentacion que indique el motivo de esa cantidad y
qué tanto satisface la demanda de profesionales. Se evaltan cuatro materias: Quimica
General, Fisica General, Matematica y Biologia General y entre ellas Quimica General es
eliminatoria (un minimo de 60%). Se han ensayado distintas modalidades de cursos
propedéuticos a lo largo de los afios, aunque al parecer los resultados no parecen haber
cambiado en forma importante el desempernio estudiantil en los primeros niveles. Para el
afio 2026 la modalidad de ingreso se actualizard y se tendra un Curso Probatorio de
Ingreso de 300 plazas para todas las carreras, y para acceder a esas plazas se rendira un
examen de preadmisién. Dentro de ese curso se desarrollaran dos asignaturas: Quimica
y Ciencias Exactas, buscando que el estudiante incorpore métodos de aprendizaje
acordes con la etapa universitaria. Hay distintas instancias para explicar al estudiante
que ingresa la organizacion curricular de la carrera y el funcionamiento de la facultad.

e Lareglamentacion estudiantil.

Las reglas de cursado de asignaturas estan claras, asi como la forma de evaluacién, que
corresponde con las caracteristicas de cada asignatura. Existe abundante normativa en la
instituciéon: Reglamento de Régimen Académico de la Facultad de Ciencias Quimicas,
Reglamento General para la Matriculacion de Estudiantes, disposiciones establecidas en
el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncién, Reglamento de Becas, Reglamento
de Uso de la Biblioteca, Reglamento de Auxiliares de Docencia. Asimismo, en la Guia
Académica de la Facultad de Ciencias Quimicas estan establecidos los Requisitos de
Admision, Requisitos de Graduaciéon, Organizacion de la Actividad Académica,
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Matriculacién del Estudiante, de las Clases Teéricas y Practicas, de las Evaluaciones
Parciales, de la Habilitaciéon a pruebas de Evaluacion Final, de los Exdmenes Finales, de
la Promocién y otras disposiciones.

Para obtener el titulo, el estudiante debe haber cumplido con todas las asignaturas
incluidas en el plan de estudios, asi como haber completado los créditos de extension
universitaria, realizado la pasantia y defendido y aprobado el trabajo de grado. Los
estudiantes pueden participar en actividades de iniciacién cientifica, para lo cual se
exige, como minimo, haber aprobado la(s) asignatura(s) correspondiente(s) al area de
conocimiento donde se desarrollara la investigaciéon, con un promedio minimo de 3. La
mayoria de las asignaturas incluyen tanto una parte tedrica como una practica, que
puede consistir en trabajo de laboratorio o resolucién de problemas. La carga horaria
especifica esta detallada en el Proyecto Académico y en el programa de estudios de cada
asignatura. Las clases se organizan de acuerdo con el Calendario de Actividades
Académicas, distribuido en un periodo de 15 semanas, seguido por 6 semanas
destinadas a evaluaciones finales. La pasantia curricular se desarrolla en el altimo nivel
de la carrera y se rige conforme al Reglamento vigente.

e [os programas de orientacion y apoyo.

Existe un mecanismo de orientacién académica, que involucra a varios actores, como ser
los estudiantes mismos, la Direccion Académica, la Coordinacién de Carrera, la Unidad
de Apoyo Pedagodgico, entre otros. La Direccién de Bienestar Estudiantil colabora con la
atencion en el apoyo fisico y psicolégico al estudiante. El tratamiento de la inclusién de
estudiantes con capacidades diferentes esta atendido. La Ley garantiza la gratuidad de
aranceles en universidades publicas y privadas a estudiantes que provengan de centros
publicos o subvencionados. Los estudiantes también acceden a atencién nutricional,
psicolégica, médica y de andlisis clinicos con descuentos. Existe un sistema de becas de
la UNA, y otros apoyos del Centro de Estudiantes. Hay apoyo para que los estudiantes
realicen actividades extracurriculares en el campus.

El plan de estudios incluye tres asignaturas obligatorias de orientacién: Seminario I
(orientacion general), Seminario II (ética y deontologia) y Seminario III (orientaciones
para el trabajo final de grado.

e La movilidad e intercambio estudiantil.

La carrera cuenta con programas como MARCA; AUGM, ERASMUS, etc. para aplicar la
movilidad académica de los estudiantes. Los datos de 2019 a 2023 muestran 7
estudiantes que salen de intercambio (Portugal, Francia, Uruguay, EE. UU.) y 21
entrantes, la mayoria de ellos de Argentina.

Componente 2: Graduados

o Losresultados.
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Los instrumentos de encuestas y reuniones con egresados muestran una gran
satisfaccion con el nivel de formacién y con el Plan de Estudios. No obstante, se detectan
necesidades insatisfechas de formacion, particularmente en habilidades blandas, y en
temas especificos que no son cubiertos en el grado o en cursos de actualizacion. Hay una
gran concordancia entre la titulacién y el tipo de trabajo ejercido por los egresados de la
carrera.

La relacion entre la cantidad de graduados e ingresantes en promedio de los tltimos 6
anos (2019-2024) es del 83%, lo cual merece destacarse. Este namero ha mejorado
respecto a afios anteriores, aunque sigue siendo cierto que la duracién de la carrera suele
ser algunos afios mayor a la nominal, en parte explicado por los altos porcentajes de
retencion en los primeros niveles y también por el hecho de que muchos estudiantes ya
trabajan cuando estan cursando los altimos. Probablemente el proceso de selecciéon en la
admisién a la carrera junto con el hecho de que los cupos ofertados parecen ser bajos
para el desarrollo industrial del pais puedan explicar estos ntimeros.

Una encuesta de opinién con egresados, en relaciéon con la satisfaccion con la formacion
académica recibida, mostré que el 73,7% de los egresados en el afio 2023 calific6 su
experiencia como "Muy buena", mientras que en los egresados del afio 2024 la
percepciéon mejoré notablemente: el 68,8% la consider6 "Excelente" y el 31,3% "Muy
buena".

En un encuentro realizado en 2025 con egresados, los resultados arrojaron que el 71,4%
de ellos respondi6 afirmativamente que los contenidos son suficientes, mientras que un
28,6% consider6 que no lo son, sefialando &reas potenciales de mejora. Respecto a la
percepcion sobre la malla curricular y el perfil de egreso, el 76,2% de los encuestados
considera que el perfil de egreso es completo, y un 19% lo califica como muy completo,
mientras que solo un 4,8% lo ve como incompleto. Los egresados brindaron
recomendaciones sobre necesidades de formacién como biocatalisis, nanotecnologia,
energias renovables y tratamiento de residuos, alineadas con lineas de investigacion
actuales, y sugirieron ofrecer especializaciones en areas estratégicas como ingenieria de
procesos, catélisis, polimeros, corrosién, metalurgia e industria farmacéutica.

e La vinculacién y seguimiento a los graduados.

Los egresados cuentan con representaciéon formal en las instancias de cogobierno,
particularmente en el Consejo Directivo de la FCQ. Ademas de las comunicaciones
formales con instituciones de egresados se han utilizado encuestas, reuniones, redes
sociales entre otras en pos de un mecanismo de seguimiento a egresados. En 2025 se
aplicé la metodologia de trabajo con grupos focales de egresados, a fin de conocer
aspectos de opinién y satisfacciéon. Existen mecanismos de consulta formales e
informales aplicados en forma sistemaética a los egresados a través de la Coordinacion de
Seguimiento a Egresados dependiente de la Direccién de Extensién Universitaria de la
FCQ-UNA, la Bolsa de Trabajo, la Asociacion Paraguaya de Ingenieros Quimicos
(APIQ), la Coordinacion de Pasantia y la Coordinaciéon de la carrera de Ingenieria
Quimica. Si bien los resultados son significativos, todo indica que se podria seguir
trabajando para mantener activos los distintos mecanismos y aumentar la comunicacion
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con los egresados para que retroalimenten el funcionamiento de la carrera.

e Las condiciones de empleo.

Los resultados de las encuestas indican una alta concordancia entre la titulacion y el
empleo, que el empleo se consigue en relativamente poco tiempo, y que muchos
egresados ya trabajaban antes de terminar la carrera. Los egresados se desempefias en
cargos gerenciales, de control y supervision en empresas nacionales e internacionales e
inclusive algunos estdn trabajando en el extranjero. De acuerdo con la informacién
obtenida en el encuentro con egresados sobre las areas de desempefio profesional, los
egresados se distribuyen en diferentes campos: el 27,0% (10 egresados) trabaja en
Produccién, el 16,2% (6 egresados) en Disefio de procesos, el 24,3% (9 egresados) en
Gestion de calidad, el 13,5% (5 egresados) en Control de calidad y el 10,8% (4 egresados)
en Regencia. Otras 4reas de desempefio retnen al 27,0% (10 egresados). En tanto que,
respecto a la insercion laboral, el 77,3% de los egresados de la promocién 2023 y el 100%
de la promocién 2024 manifestaron estar trabajando en la carrera, por lo que la demanda
de profesionales de Ingenieria Quimica parece estar superando la oferta.

Componente 3: Docentes

e La disponibilidad docente.

Existe una gran variabilidad de cargas horarias en el cuerpo docente, pero la ensefianza
parece ser la ocupaciéon predominante. Hay un total de 70 docentes que participan en la
carrera y que equivalen a 25 docentes de dedicacion completa. Esto equivaldria a unos
12 estudiantes por docente de dedicacién completa. En general los grupos varian entre
unos 20 a unos 60 estudiantes y son atendidos por uno o dos docentes, procurandose
que los laboratorios estén atendidos por un par de auxiliares de ensefianza. Por lo tanto,
la disponibilidad docente es razonablemente buena.

La poca cantidad de cargos de tiempo completo (13/90), puede afectar la disponibilidad
de profesores para actividades fuera del aula y en particular la calidad de la
investigacion y la extension. No parece haber habido mayores cambios en este sentido
desde la anterior acreditacion.

e El perfil del cuerpo docente.

Todos los docentes son graduados universitarios y abarcan un espectro amplio de
perfiles acorde con el tipo de asignatura en la que hacen ensefianza. De los 70 docentes,
la carrera cuenta con 4 especialistas, 29 docentes con maestria y 16 mds en proceso de
lograr ese titulo de postgrado, 9 con doctorados concluidos y 3 més en proceso de
obtener ese nivel de posgrado. Cabe acotar que muchas de las especializaciones y
maestrias son en el area de did4ctica universitaria y muchas menos las propias del area
de procesos.

Se constata que muchos de los docentes tienen multiplicidad de cargos, algunos
vinculados a la ensefianza y otros a la gestion, lo cual puede presentar en contra a la
integralidad del trabajo docente.
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e La capacitacion docente.

Ademas de su perfil de formacion profesional la mayoria de los docentes tiene
formacion en didactica universitaria. Del plantel de docente de la carrera, 32% realiza
investigaciones relacionadas a la carrera, el 45 % estd involucrado con tutorias de grado
y 23% cuenta con produccion cientifica, el 27% tiene experiencias en investigacion y
desarrollo. El 57% de los docentes posee Postgrado, siendo 6% Especialistas; 42% con
grado de Maestria y 13% de Doctorado. El 23% esta cursando una Maestria y 4% esta
cursando un Doctorado. Se nota una tendencia positiva en la formacion de posgrado en
IQ aunque el hecho de que el posgrado propio no presente actividad desde hace muchos
afios y que parece haber dificultades para conseguir apoyos institucionales en el area
especifica puede conspirar contra esta tendencia.

La mayoria de los docentes de la carrera cuentan con formacién en Didactica
Universitaria. Para el ingreso al escalafén docente es requisito contar con dicha
formacion. Del plantel docente de la carrera, 87,3 % posee experiencia profesional
relacionada con la catedra y/o alguna actividad establecida en el perfil del egresado.
Los docentes con mayor carga horaria y perfil de investigaciéon resultan mas activos en
la vinculacibn con otras realidades universitarias, realizando intercambios
internacionales.

e Elrégimen de dedicacién.

Dado que la asignacion de cargos es funcion de las horas de clase en cada asignatura se
observa un panorama de alta fragmentacién en los cargos y con cierta rigidez que
conspira contra la integralidad de las funciones universitarias, particularmente la
investigacion y la vinculacion con el medio. Los docentes con alta dedicacién consiguen
esta situacion acumulando cargos y responsabilidades diversas, muchas veces con
cargos vinculados a la gestiéon. Al parecer, no existe una politica que fomente la alta
dedicacion, sin perjuicio de lo valioso que puede resultar la existencia de docentes de
baja dedicaciéon que vuelquen directamente en la ensefianza su experiencia en la
industria.

La asignaciéon de tareas de ensefianza se planifica y evalta semestralmente en
coordinacién con la Direccién de Carrera.

e La seleccion, evaluaciéon y promocion.

_La seleccién, el escalafonamiento y ascenso de los docentes se rige por el estatuto de la
UNA vy se realiza por concurso publico y abierto. Llama la atencién que el acceso a la
docencia universitaria esté restringido por el Estatuto a quienes tengan nacionalidad
paraguaya, aspecto que constituye una fuerte restriccién en un mundo tan globalizado
como el de hoy.

La evaluacién del personal docente en los aspectos relativos a la ensefianza se realiza de
forma semestral; existen procedimientos para la evaluacion de desempefio de los
Docentes Investigadores con Dedicacion Exclusiva, y también evaluacion de docentes
para promocion a categorias superiores (docentes escalafonados). También contemplan
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la opinién de los estudiantes, evidenciada en encuestas de opinién. La evaluacién del
rendimiento académico de los estudiantes es también utilizada para introducir mejoras
que son tratadas en forma individual con el equipo docente.

En los procesos de seleccion, evaluacion y ascenso docente estan claros los mecanismos
formales, pero es menos clara su sistematicidad y los criterios que se utilizan para
ponerlos en marcha. Aunque se exigen formacién didactica y experiencia profesional, no
estd claro si se realizan evaluaciones periddicas o se ofrece retroalimentaciéon para
fortalecer competencias. Ademas, es necesario profundizar en los criterios de promocion
y en la existencia de incentivos para la dedicacion exclusiva y la participacion en
investigacion, extension o innovacién educativa.
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Componente 4: Personal de Apoyo

e La calificacién técnica del personal.

El personal administrativo, de apoyo y servicio tiene un nivel de formacién conforme a
las funciones requeridas y las necesidades de la institucion y se rige por su Manual de
Funciones. La Direccién Administrativa concentra la mayor proporcién de funcionarios,
con 23 personas, la Filial San Pedro Guajayvi, la Direccién Académica y la Direcciéon
Financiera, cada una con 6 personas y la Direccién de Extensiéon Universitaria cuenta
con 5 funcionarios. Se observa un perfil diverso, experimentado y estable, con
predominancia femenina. En general se recoge satisfaccion, con fortalezas en el
conocimiento institucional, comunicacién y clima laboral. La biblioteca de la FCQ cuenta
con 3 funcionarios Bibliotec6logos, 2 funcionarios con diplomado y 2 auxiliares de
biblioteca; en todos los casos, se cumple con un horario de 30 horas semanales. Se
verifico la existencia de personal de apoyo para los distintos laboratorios, aunque se
requeriria personal capacitado para el manejo de los equipos maés sofisticados.

e La seleccién, evaluacion y promocion del personal de apoyo.

Los mecanismos de seleccién, evaluaciéon y promocion del personal de apoyo estan de
acuerdo con la normativa nacional (Ley 1626/00 de la Funcién Pablica) y de la UNA.
Existe amplio conocimiento de esos procedimientos. Existe un Plan de Carrera para el
personal administrativo, de apoyo y servicio permanente y contratado, donde se
establece que se debe realizar un diagnoéstico inicial, se deben realizar evaluaciéon de
desempefio, eventos de capacitacion, evaluar estos eventos y su impacto en el
desempefio, la calendarizacion de las actividades, etc. Los procesos de capacitacion y
formacién se aplican sisteméticamente.

DIMENSION 1V. Infraestructura

Componente 1: Infraestructura y logistica
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e Las aulas y salas de actividades.

Las actividades académicas de la carrera se desarrollan en aulas distribuidas en
distintos bloques del edificio de la FCQ-UNA, las cuales cuentan con equipamiento
adecuado, incluyendo pupitres, escritorios, pizarras acrilicas, proyectores y sistemas
de climatizacién. Se cuenta con aulas de informaética, laboratorios varios, incluyendo
précticas especificas de la profesién y planta piloto. Las condiciones de iluminacién y
ventilacion son apropiadas, y en algunas aulas se dispone de rampas de acceso,
bafios y sefialética de emergencia, lo que evidencia un compromiso institucional con
la accesibilidad.

Las encuestas aplicadas a los estudiantes reflejan una percepciéon mayoritariamente
positiva en relacion con la calidad y disponibilidad de las aulas, si bien se sefiala
como area de mejora la necesidad de optimizar el acceso a internet en determinados
sectores del edificio.

e Las salas de trabajo para los docentes.

Los docentes de la carrera disponen de salas de trabajo ubicadas en los sectores de
materias basicas e industriales. Estos espacios cuentan con mobiliario adecuado,
climatizacién, iluminacién y acceso a internet.

En el nuevo Bloque F, actualmente en fase de finalizacién, pero cuya construccion se
ha demorado, se prevé la habilitacion de salas adicionales para estudiantes y
docentes, lo que permitird fortalecer las condiciones de infraestructura académica y
favorecer un mejor desempefio de las funciones académicas.

e Los servicios de apoyo al docente y sus instalaciones.

El cuerpo docente cuenta con servicios institucionales que facilitan el desarrollo de
las actividades de ensefianza, entre ellos proyectores, computadoras, pizarras y
asistencia técnica brindada por el departamento informético. El bedel asigna aulas
segin el numero de estudiantes, brinda soporte en proyecciones, abre puertas y
prepara las aulas antes de cada clase. Asimismo, se dispone de plataformas virtuales
como Moodle y Classroom, con soporte especializado a cargo de la Direccién de TIC.

Estos recursos permiten una adecuada integraciéon de tecnologias en el proceso de
ensefianza-aprendizaje; sin embargo, se recomienda fortalecer la conectividad y
ampliar la disponibilidad de equipos informéticos en salas compartidas, a fin de
optimizar el acceso y el uso de estas herramientas.

e Los servicios de mantenimiento y conservacion.

La FCQ-UNA dispone de un Departamento de Infraestructura y Mantenimiento que
funciona conforme a un Manual de Mantenimiento Correctivo y Preventivo, el cual
contempla actividades de limpieza, reparaciones, mantenimiento de equipos,
transporte y conservacion de espacios. Dichas tareas se ejecutan mediante
cronogramas y formularios especificos.
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Componente 2: Biblioteca

e Las instalaciones fisicas de la biblioteca.

La UNA cuenta con una Biblioteca Central de 2000 m? de superficie y tiene una
coleccion hibrida compuesta por una coleccion fisica y otra accesible en linea. La FCQ
cuenta con su propia Biblioteca, en un espacio fisico total de 1100 m2. Se puede acceder
al inventario dentro y fuera de las instalaciones y se cuenta con sala de lectura equipada
con computadoras.

Si bien se habian reportados problemas de mantenimiento en el Gltimo piso, parecen
haberse subsanado.

e La calidad, cantidad y actualizacién del acervo.

El acervo bibliogréfico de la biblioteca de la FCQ-UNA es considerado suficiente y
pertinente por la mayoria de los estudiantes y docentes, de acuerdo con los
resultados de encuestas aplicadas. La institucion cuenta con mecanismos de consulta
para la adquisicién de bibliografia, mediante los cuales los docentes proponen los
titulos necesarios para sus asignaturas.

El acervo contempla bibliografia béasica y complementaria, si bien se reconoce la
necesidad de ampliar esta ultima con el fin de fortalecer el proceso formativo.
Asimismo se dispone de acceso a bases de datos cientificas nacionales e
internacionales, entre ellas EBSCO, Scielo, Springer, IEEE y el portal CICCO del
CONACYT, lo que complementa la colecciéon fisica con recursos digitales
actualizados.

e La catalogacion y el acceso al acervo.

La biblioteca utiliza el Sistema Gerenciador de Bibliotecas (SGB) y el Sistema de
Clasificacion Decimal Dewey (SCDD21), lo que asegura una organizacién eficiente
del acervo y facilita la busqueda por autor, titulo o tema. El catdlogo publico en linea
(OPAC) de la Red de Bibliotecas de la UNA (REBIUNA) brinda acceso remoto a los
materiales disponibles en todas las unidades académicas.

Los servicios de préstamo se realizan tanto en sala como a domicilio, de acuerdo con
la disponibilidad de ejemplares, y la atenciéon se ofrece en horarios ampliados. El
acceso a bases de datos digitales esta garantizado a través de la pagina web
institucional; no obstante, haciendo referencia a los proyectos de grado y tesis se
recomienda la sistematizaciéon y disponibilidad de estos en base de datos digital con
el prop6sito de mejorar su difusién y consulta.

Componente 3: Instalaciones especiales y laboratorios

e Lasinstalaciones fisicas de los laboratorios e instalaciones especiales.
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La FCQ-UNA cuenta con laboratorios adecuados tanto para asignaturas basicas como
para el area industrial, con una superficie total que supera los 1.400 m2. Estos
espacios disponen de servicios de agua, gas, electricidad y ventilaciéon, y se
complementan con una planta piloto que permite la simulaciéon de procesos
industriales reales.

La infraestructura existente posibilita el desarrollo eficaz de las clases practicas, en
concordancia con la cantidad de estudiantes y las exigencias curriculares. Si bien se
realizan relevamientos periddicos para el mantenimiento, se recomienda la
implementacion de un plan sistematico de desarrollo y adecuaciéon de los
laboratorios. De manera particular se cita al Departamento de Investigacion -
Fisicoquimica - que presenta un area reducida versus el equipamiento y material de
trabajo que realiza investigaciones relevantes expresadas en la visita.

e Los equipamientos, instrumentos e insumos.

Los laboratorios disponen de equipamiento pertinente para cada area, entre ellos
balanzas analiticas, estufas, conductimetros, turbinas, evaporadores y columnas de
destilacion, entre otros. Este equipamiento permite responder de manera satisfactoria
a las necesidades del plan de estudios y se complementa con depésitos de vidrieria y
reactivos quimicos gestionados de forma adecuada.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora en la renovacién de
determinados equipos, asi como en la sistematizacién de las tareas de mantenimiento
preventivo y correctivo.

e Las salas y herramientas informaéticas.

La FCQ-UNA cuenta con dos salas de informaética, ademas de equipos disponibles en
la biblioteca, que ofrecen acceso a software especializado. La Direcciéon de TIC es
responsable de la gestion, mantenimiento y actualizacion de los sistemas
informéticos. Sin embargo, se recomienda ampliar la cantidad de computadoras
disponibles y/o disponer de “puntos de acceso a las computadoras personales, con el
fin de optimizar el aprovechamiento académico de estos recursos.

e Laadministracion de aulas, salas y redes de informatica y laboratorios.

La asignacion de aulas esta a cargo del Bedel quien también se ocupa del material de
apoyo. La gestion de los laboratorios estd a cargo del 4rea de la Coordinadores de
Laboratorio, quienes administran los horarios y recursos en funciéon de la
disponibilidad y de las necesidades académicas. Esta gestion permite una
distribucion eficiente de los espacios; sin embargo, se recomienda fortalecer los
mecanismos de planificacion y seguimiento, a fin de garantizar la trazabilidad en el
uso y mantenimiento de los recursos fisicos y tecnolégicos.

e [as medidas de prevencion y seguridad.

Los laboratorios estan equipados con medidas bésicas de seguridad, entre ellas
extintores, duchas de emergencia, lavaojos, sefializaciéon y depésitos destinados al
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almacenamiento de sustancias inflamables. Se han desarrollado capacitaciones sobre
el uso de extintores. Existen salidas de emergencia claramente identificadas.

El campus cuenta, ademads, con servicios médicos y psicolégicos, incluyendo la
atencion brindada por el Hospital de Clinicas existente en el campus universitario.
No obstante, resulta necesario consolidar un sistema integral de seguridad y salud
ocupacional que incorpore protocolos actualizados y la realizacién periédica de
simulacros.

Se resalta la existencia de un area de lactancia que permite a la comunidad
universitaria contar con este servicio de gran relevancia para la inclusividad del
grupo de madres.

ANEAES B TETA REKUAI febill s
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I. Contexto Institucional
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

C Cumple los Cumple No cumple
omponentes criterios alfgurfos los criterios
criterios
1.1 Caracteristicas de la carrera y su X
insercion institucional
1.2 Organizacioén, gobierno, gestion y X
administracion de la carrera
1.3 Sistemas de evaluacion del proceso X
de gestion
1.4 Procesos de admision y de X
incorporacion
1.5 Politicas y programas de bienestar X
institucional
1.6 Proceso de autoevaluacion X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité se expresa la
situacién de la carrera para esta dimension :

La carrera de IQ que lleva adelante la FCQ de la UNA se desarrolla en un ambiente
de promocién de la educacion universitaria, la investigacion y la extension y
vinculacién con el medio, en un marco de autonomia y participacién de los
estamentos universitarios en la conduccion, conquistadas en los primeros afios de
este siglo luego de la recuperacion democratica. La vision y misién de la carrera
estan claramente establecidas y, ademas de ser coherentes con las correspondientes
de la institucidn, se encuentran alineadas con las definiciones internacionalmente
admitidas para el perfil de la profesion.

Los estatutos y reglamentos definen claramente el devenir institucional. Existen
reglas claras para la gestion y la eleccién de los directivos en los distintos niveles. En
particular existe una Comision Permanente de Carrera y un Coordinador de Carrera
que conducen en la practica los aspectos académicos y generan propuestas de ajustes
y modificaciones mayores. Existen canales de comunicaciéon para difundir
resoluciones y otras informaciones.

Si bien existen politicas para el desarrollo de la investigacion y lineas especificas
relacionadas con la carrera, es bajo el nimero de docentes investigadores y fragil la
infraestructura general de investigacion. Si bien se verifica una importante
participaciéon de estudiantes de grado en proyectos de investigacién, el programa
especifico de posgrado asociado a la carrera estd inactivo desde hace varios afios.
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Existen reglas claras y predecibles para la admision a la universidad y hay beneficios
de la exoneracion de pago para los estudiantes de la ensefianza ptublica. También hay
cupo por Ley para la admisién de estudiantes de pueblos indigenas, pero no estan
implementadas acciones para el apoyo de esas trayectorias. Tampoco existe ninguna
iniciativa para la inclusién de afrodescendientes. Existen becas y apoyos monetarios
para estudiantes de escasos recursos, asignados en funcién de la excelencia
académica.

Se han cursado sucesivas instancias de autoevaluacion, tanto dentro del esquema
Arcusur como en el modelo nacional y se ha generado una Direccién de Gestion de
Calidad dentro de la FCQ que pretende convertir esta actividad en permanente.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a
la Dimensiéon 1: Contexto Institucional. Se destaca el ambiente universitario de
autonomia y participacion, las definiciones de misioén y vision, asi como la existencia
de normas claras de funcionamiento. No obstante, se observan cierta debilidad en el
nimero de docentes investigadores y cierta fragilidad en el apoyo a la
infraestructura de investigacion y vinculacién con el medio.

Cumple los No cumple los

Juicio para la dimensién e . o
criterios criterios

La carrera de ingenieria Quimica de la | X
Universidad Nacional de Asuncion

II. Proyecto Académico
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Cumple los ST No cumple
Componentes o . algunos o
criterios E los criterios
criterios
2.1 Objetivo, Perfil y Plan de Estudios X
2.2 Proceso de ensefianza- aprendizaje X
2.3 Investigacion, Desarrollo X
Tecnolégico e Innovaciéon
2.4 Extension, vinculacién y cooperacion X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité se expresa la
situacion de la carrera para esta dimension

El Plan de Estudios presenta definiciones claras de la misién y vision de la carrera,
asi como de los objetivos de formacién, alinedndose con las definiciones
cominmente aceptadas internacionalmente para la Ingenieria Quimica. La malla
curricular se adecua a tales fines y la distribucion horaria también. Se incluyen horas
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de teoria, laboratorios, seminarios, pasantia y trabajo final de grado. El Proyecto
Académico se ha actualizado varias veces y existen mecanismos previstos para
revisarlo.

Los mecanismos de ingreso estan claros, pero se constatan deficiencias importantes
en la formacién precedente que repercuten fuertemente en los primeros niveles,
donde se registra una alta tasa de retencién, y probablemente desvinculacién
estudiantil.

Las lineas de investigacion llevadas a cabo por los docentes de la carrera son
coherentes con el perfil de Ingenieria Quimica. Mas alla que existe una producciéon
cientifica nada desdefable, esta parece estar centrada en un puiiado de docentes y no
estd claro que haya un apoyo firme de la instituciéon para aumentar la base de
investigadores, la formaciéon de posgrado en Ingenieria Quimica y el apoyo de la
infraestructura correspondiente.

Los programas de extensién son diversos y permiten la participacion de estudiantes.
Sin embargo, no se registran mayores propuestas en torno a la formacion
permanente de egresados de Ingenieria Quimica y el posgrado especifico no esta
activo.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a
la Dimensiéon 2: Proyecto Académico, que esta alineado con las definiciones
regionales e internacionales para la formacién en Ingenieria Quimica. Sin perjuicio
de ello, deberia prestarse mas atenciéon a subsanar los déficits de formacién al
ingreso y también a la puesta en funcionamiento efectivo del posgrado especifico de
Ingenieria Quimica, asociado al fortalecimiento de los grupos de investigacion y alta
dedicacioén.

Cumple los No cumple los

Juicio para la dimensiéon e . .
criterios criterios

La carrera de ingenieria Quimica de la | X
Universidad Nacional de Asuncion

III. Comunidad Universitaria
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

o Cur.nplf! los Cump.1e a.lgunos No c1.1m;.>le los
criterios criterios criterios
3.1 Estudiantes X
3.2 Graduados X
3.3 Docentes X
3.4 Personal de apoyo X
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Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité se expresa la
situacion de la carrera para esta dimension:

Las condiciones de ingreso estan bien definidas. El ingreso a la carrera de Ingenieria
Quimica tiene un cupo limitado de 30 plazas, mas una adicional para postulantes de
pueblos originarios, que no parece un numero alto para la realidad productiva
paraguaya. El proceso de admision actual evaltia cuatro materias: Quimica General,
Fisica General, Matematica y Biologia General, siendo Quimica General eliminatoria
con un minimo de 60%. A partir de 2026, el sistema de ingreso cambiaré para incluir
un Curso Probatorio de Ingreso (CPI), abierto a 300 aspirantes, que se centrara en
Quimica y Ciencias Exactas. Mas all4 de que se han ensayado distintas modalidades
de cursos propedéuticos, y de otras instancias de apoyo que instrumenta la FCQ, la
formacion secundaria parece ser muy deficitaria para enfrentar las exigencias
universitarias y ello repercute especialmente en los primeros niveles de la carrera.
Para obtener el titulo, el estudiante debe aprobar todas las materias del plan de
estudios, completar los créditos de extensién, realizar una pasantia y defender un
trabajo de grado. Las clases, que combinan teoria y practica, se distribuyen en un
periodo de 15 semanas, seguido de 6 semanas de evaluaciones finales. La carrera
también incluye asignaturas obligatorias de orientacion sobre temas generales, ética
y el trabajo final de grado. La UNA y la FCQ ofrecen apoyo a los estudiantes a través
de becas y exoneraciones en diversas areas. La Ley N° 6628-2020 garantiza la
gratuidad de los aranceles para estudiantes provenientes de la ensefianza publica y
subvencionada, y se ofrecen servicios con descuento en nutricién, psicologia y
medicina. La carrera fomenta la movilidad estudiantil con programas como
MARCA, AUGM y ERASMUS, aunque el flujo de intercambio ha sido relativamente
débil.

La tasa de graduacion es alta, con un promedio del 83% en los ultimos seis afios, mas
alla del alargamiento en la duracion real de la carrera. Existe gran satisfacciéon por
parte de los estudiantes y la mayoria ya estaba empleada en el area antes de finalizar
la carrera. Existe una gran satisfaccién de los egresados con el nivel de formacién que
se desempefian principalmente en Produccién, Disefio de procesos y Gestion de
calidad. Los empleos de los egresados estin muy vinculados con el perfil de la
carrera y se alcanzan rapidamente, demostrando que el perfil de formacién es muy
necesario para el sector productivo.

Hay una buena disponibilidad de docentes para los estudiantes de la carrera. El nivel
de formacién de los docentes es bueno, con experiencia profesional en el érea, y la
mayoria tienen alguna formacién en didactica universitaria. No obstante, el namero
de docentes con formacién de posgrado especifica en ingenieria de procesos no es
tan elevado. Los llamados y evaluaciones para acceder a los cargos docentes estan
reglamentados y se contempla la percepcion de los estudiantes. El ntiimero de
docentes con perfil de alta dedicacién e investigacién es relativamente bajo, lo cual
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repercute en las posibilidades de realizar investigacién y vinculacién con el medio.
Resulta sorprendente que por Estatuto de la UNA se exija nacionalidad paraguaya
para acceder a los cargos escalafonados.

El personal administrativo y de servicios es diverso, incluyendo tres bibliotec6logos
en la Biblioteca, y parece estar compenetrado con las actividades de la FCQ. La
seleccion, evaluacién y promocién del personal administrativo se rigen por la Ley de
la Funcién Pablica y un Plan de Carrera. Sin bien existe personal de apoyo en los
laboratorios se requeriria mas personal especializado para atender equipamiento
complejo.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a
la Dimensién 3: Comunidad Universitaria, verificindose una muy buena relacion de
los diferentes estamentos con la carrera. Sin perjuicio de lo anterior, podria revisarse
al alza el nimero de plazas ofertado, teniendo en cuenta las necesidades productivas
del pais y la buena recepcién de los egresados en el medio laboral.

Agencia Nacic
Acredtacion

Cumple los No cumple los

Juicio para la dimensién . o
criterios criterios

La carrera de ingenieria Quimica de la | X
Universidad Nacional de Asuncién

IV. Infraestructura
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Cumple los Cumple No cumple
Componentes o . algunos o
criterios B los criterios
criterios
4.1 Infraestructura fisica y logistica X
4.2 Biblioteca X
4.3 Instalaciones especiales y X
laboratorios

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité se expresa la
situacion de la carrera para esta dimension:

La carrera dispone de una infraestructura fisica y tecnolégica que, en términos
generales, cumple con los criterios de calidad establecidos por el Sistema ARCU-
SUR, garantizando el desarrollo adecuado de las funciones de docencia,
investigacion y extension. Sin embargo, se identifican dreas de mejora que deben ser
atendidas para asegurar la calidad de manera sostenida.

Las aulas asignadas a la carrera se encuentran distribuidas en distintos bloques del
campus universitario y presentan condiciones apropiadas de iluminacién,
ventilacién, climatizacion y equipamiento basico. El cuerpo docente dispone de salas
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de trabajo equipadas, aunque se ha sefialado como area de mejora la conectividad a
internet en ciertos sectores. Asimismo, la préxima incorporacién de nuevas aulas y
salas en el Bloque F, largamente postergado y actualmente en fase de finalizacion,
constituye una accion concreta orientada a fortalecer la infraestructura académica.

La FCQ dispone de un Manual de Mantenimiento que contempla acciones
preventivas, correctivas y auténomas, con registros diferenciados para limpieza,
electricidad, plomeria, carpinteria, transporte y equipos de laboratorio. No obstante,
su implementacién resulta parcial, con debilidades en la sistematizaciéon de los
registros y en el seguimiento de las acciones ejecutadas.

La carrera cuenta con acceso tanto a la Biblioteca Central de la UNA como a la
Biblioteca de la FCQ, ambas provistas de espacios adecuados para lectura, consulta y
uso de equipos informaticos. El acervo bibliografico, en formato fisico y digital, se
mantiene actualizado y resulta pertinente para las asignaturas del plan de estudios.
La gestion del material se sustenta en el Sistema de Clasificacién Decimal Dewey
(SCDD21) y en el Sistema Gerenciador de Bibliotecas (SGB), lo que asegura un
manejo eficiente de los recursos.

Estudiantes y docentes disponen, ademads, de acceso a bases de datos cientificas
nacionales e internacionales —como CICCO, EBSCO, Scielo y Springer, entre otras —
que fortalecen el proceso de ensefianza-aprendizaje y las actividades de
investigacion.

La carrera dispone de laboratorios para materias basicas e industriales,
complementados con una planta piloto que posibilita la simulacién de procesos
reales. Estos espacios cuentan con el equipamiento necesario para el desarrollo de las
préacticas curriculares y con depodsitos de vidrieria y reactivos quimicos. La
asignacién de laboratorios esta a cargo de coordinadores especificos y se realizan
tareas de mantenimiento periédico; sin embargo, se considera necesario formalizar
un plan especifico de desarrollo y adecuacién para estos espacios.

En materia de seguridad, los laboratorios estin dotados de medidas bésicas como
extintores, duchas de emergencia, lavaojos, sehalética y botiquines. Ademads, se han
realizado capacitaciones sobre el uso de extintores y se trabaja actualmente en la
elaboracién de un plan institucional de evacuacion.

La FCQ cuenta, asimismo, con dos salas de informaética y con equipos disponibles en
la biblioteca. Los estudiantes tienen acceso a software especializado —entre ellos
SPSS, Mendeley y DW SIN—asi como a plataformas virtuales como Moodle y
Classroom. La infraestructura de red incluye cableado estructurado y enlaces de
tibra 6ptica, aunque se han reportado deficiencias en la cobertura de Wi-Fi en
algunos sectores del campus.

La Direccion de TIC es responsable de la gestion del mantenimiento de los sistemas
informaticos y del soporte técnico. Si bien existe una planificacion anual de
mantenimiento, se identifica la necesidad de una mayor inversién en equipamiento
informatico y de mejoras en la conectividad.

Entre los aspectos mas significativos sefialados en el Informe de Autoevaluacién se
destacan: una infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de clases tedricas y
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précticas; laboratorios equipados y organizados por areas, con una planta piloto en
funcionamiento; una biblioteca con acervo actualizado y acceso a bases de datos
cientificas; la existencia de un manual institucional de mantenimiento; la
implementacién de medidas basicas de seguridad en los laboratorios; y el acceso a
herramientas informaticas y plataformas virtuales.

En términos generales, la carrera satisface los criterios de calidad correspondientes a
la Dimension 4: Infraestructura. No obstante, se observan déficits puntuales que
requieren atencion, tales como el fortalecimiento de la conectividad a internet, la
ampliacion del equipamiento informatico, la resoluciéon de problemas fisicos en la
biblioteca y la sistematizacion del plan de mantenimiento. Las acciones actualmente
en marcha —como la construcciéon del Bloque F y la adquisicion de nuevos
equipos— reflejan el compromiso institucional con el fortalecimiento y la mejora
continua de esta dimension.

Cumple los No cumple los

Juicio para la dimensién . o
criterios criterios

La carrera de ingenieria Quimica de la | X
Universidad Nacional de Asuncién

En consecuencia, el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacién
de la Educacion Superior (ANEAES) resuelve emitir el dictamen de ACREDITAR, a la carrera
de INGENIERIA QUIMICA de la Facultad de Ciencias Quimicas, de la Universidad Nacional
de Asuncion, sede San Lorenzo.

JOSE FERNANDO (Fj‘_m_:af'o t

Igl almente por
DUARTE JOSE FERNANDO
PENAYO DUARTE PENAYO

Dr. José Fernando Duarte Penayo
Presidente del Consejo Directivo
ANEAES
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